Estado de Mato Grosso

Prefeitura Municipal de Alto Paraguai N/
Gestio 2025 /20228 \‘l\k%ﬂ’

CNPJ: 03.648.532/0001-28 16 1‘35‘1 953

GERENCIAMENTO DE RISCOS - MAPA DE RISCOS
Processo: 001/2025
Objeto/Necessidade: Contratacdo de empresa especializada de engenharia para a
CONSTRUGAO UBS (Unidade Basica de Salde) -PORTE |- JOAO ALVES DE SOUZA,
no municipio de Alto Paraguai-MT.
Setor demandante: Secretaria Municipal de Saude
Fase: ApOs a elaboragao do Estudo Técnico Preliminar, conforme § 4°, Art. 9° do Decreto
Municipal 007/2024.

1. Riscos identificados:

Risco 01 — Especificagao insuficiente para os servigos

() (X) ()

Raro Provavel Praticamente Certo

Probabilidade:

() (X) ()

Impacto:
Baixa Média Alta

Dano

Servigo sendo prestado de forma insuficiente, podendo causar dano a construgdo do empreendimento.

Causas

o Pouca experiéncia dos servidores responsaveis;

e Pouca experiéncia em objeto de engenharia;

Acao Preventiva Responsavel

Contratar uma empresa de Assessoria para auxiliar L
B Setor de Licitacdes
na elaboragéo do processo

Estudar no mercado melhores solugbes e boas L
. ) ) Setor de Licitacdes
praticas sobre o objeto (benchmarking)

Realizar ampla divulgagdo para o maximo de
empresas participar e poder opinar sobre a solugao Setor de Licitagdes

escolhida

Acao Contingéncia Responsavel
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Verificar a possiblidade de revogar/anular o

processo, a depender da fase em que se constate Setor de Licitagoes
a deficiéncia
Proceder nova contratagao Setor de Licitagdes

Proceder com aditivo contratual para alteragdo no

] Setor de Licitagcdes
contrato (caso seja possivel)

Risco 02 — Atraso na conclusio da licitagdo

() (X) ()

Raro Provavel Praticamente Certo

Probabilidade:

() (X) ()

Impacto:
Baixa Média Alta

Dano

Nao atendimento da demanda no prazo necessario.

Causas

e Pouca experiéncia dos agentes envolvidos.
e Muitos pedidos de esclarecimentos e impugnacgoes.

e Questionamentos por parte das empresas através de recurso.

Acéao Preventiva Responsavel

Na abertura das propostas, prevendo-se
frequentes recusas, nomeagao de mais pessoas ) ) .
_ _ _ . Equipe de Planejamento/Agente de Contratagéo
para apoiar a equipe de planejamento ou equipe

técnica.

Atencdo especial na fundamentacdo das
decisdes, se possivel, utilizar apoio juridico e de Agente de Contratacdo e Equipe de Apoio

assessoria.

Acéao Contingéncia Responsavel

Cancelamento de itens responsaveis pela

demora e continuidade no suprimento das

o Equipe de Planejamento/Agente de Contratagéo
demandas com outra estratégia
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2. Diagrama de temperatura dos riscos identificados:

RARO

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA

PROVAVEL

PRATICAMENTE
CERTO

IMPACTO

3. Plano de tratamento dos riscos priorizados:

Com base no mapa de riscos elaborado, convencionou priorizar o risco 1, por estar, de
acordo com o diagrama do mapa, com temperatura pouco elevada, sendo necessario
realizar um tratamento para diminuir a probabilidade e o impacto desses riscos
identificados. O tratamento a ser dado ao risco ja esta previsto na prépria definigdo do

risco, onde foram apresentadas as ag¢des de prevencgao e contingéncia.
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Desse modo, esta equipe de planejamento é de parecer favoravel, e acompanhara a
evolucao dos riscos, de modo que o0s responsaveis por cada agao preventiva dos riscos

priorizados deverao apresentar a este setor a sua realizagao, caso acontega.

Alto Paraguai-MT, 29 de janeiro de 2025.

Documento assinado digitalmente

“b MARTA ROSANA DOS SANTOS
g Data: 03/02/2025 15:53:34-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Marta Rosana dos Santos
Engenheira Civil
CREA-MT: 029935
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